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Cuaderno #8
LA EDUCACION
COOPERATIVA

Un paso fundamental para poner en
marcha una cooperativa de trabajo es la
formacion, tanto en oficios que permitan el
desarrollo de una tarea productiva, como
en el conocimiento de cuestiones basicas
sobre el funcionamiento de una cooperativa
de trabajo. Mediante instancias de
educacion formal y no formal, las personas
que se encuentran privadas de su libertad
pueden tener la posibilidad de acceder a
estos conocimientos.



IN  Kbrones/cuaderno #8

La situacion educativa de la poblacion carcelaria
Marco ledal de la educacion en carceles

Las universidades en contextos de encierro

Kbrones y la capacitacion para la formacion
de cooperativas en los penales

Kbrones y su escuela de formacion
cooperativa y de oficios

LA SITUACION EDUCATIVA DE
LA POBLACION CARCELARIA

Segun el Informe Ejecutivo del Sistema Nacional de
Estadistica sobre Ejecucion de la Pena (Sneep) del
afio 2021, la poblacion privada de su libertad estaba
constituida por una mayoria de jévenes varones de
nacionalidad argentina con un bajo nivel de escola-
rizacion. El detalle de los datos indica que el 96 % de
las personas detenidas son varones, el 95 % de nacio-
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nalidad argentina y el 56 % menores de 35 afios de
edad. En cuanto al nivel de educacion alcanzado al
momento del ingreso, el 62 % tenia primario com-
pleto o incompleto, el 26 % secundario incompleto
y el 10 % secundario completo. Esto significa que, al
momento de su detencidn, sélo 1 de cada 10 habia
podido completar los estudios del nivel secundario,
que es obligatorio en nuestro pais desde 2006 con la
sancidn de la Ley 26206, de Educacién Nacional.

Otro dato significativo es que un 43 % de la pobla-
cion penitenciaria no tenia ninguna capacitacion en
oficio o profesién al momento de su ingreso.

MARCO LEGAL DE LA
EDUCACION EN CARCELES

En las ultimas dos décadas, el marco legal que per-
mite el acceso a la educacion a las personas privadas
de su libertad fue amplidndose en pos del cumpli-
miento de sus derechos y de contribuir a la inclusion
social.
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Hasta 2000, la educacion en las unidades penitencia-
rias federales estaba a cargo del personal de segu-
ridad del servicio penitenciario que contaba con
titulo docente y solo se brindaba educacion prima-
ria. Ademads, como estos espacios no pertenecian a
los sistemas educativos provinciales, los estudiantes
debian validar su recorrido al final de cada ciclo lec-
tivo rindiendo en calidad de “libres” ante una mesa
examinadora. En este contexto, eran muy pocas las
personas privadas de su libertad que podian acce-
der a la educacion, ya que era considerada como un
beneficio y no como un derecho.

En 2000, 1a Unidad de Educacién de Jévenes y Adultos
del Ministerio de Educacién de la Nacién firmo el
primer convenio de cooperacion educativa entre el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de Justicia. A
través de este convenio fue posible sustituir la oferta
educativa de las carceles por la de los sistemas educa-
tivos provinciales, comprometiendo al Ministerio de
Justicia a habilitar el ingreso de los docentes, dispo-
ner las aulas y trasladar a los estudiantes para asistir
a clase dentro de las unidades penales. Poco después,

Evoluciéon de

la educacion
en las unidades
penitenciarias
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en 2003, esta linea de trabajo del area de Educacion
de Adultos pas6 a ser un programa nacional, en 2005
se transformad en el Programa “Educacién en contex-
tos de encierro” y en 2006, finalmente, a partir de la
sancién de la Ley de Educacion Nacional, fue reco-
nocido como una modalidad del sistema educativo.

Esta ley, vigente en la actualidad, incorporo un capi-
tulo dedicado a “la modalidad del sistema educativo
destinada a garantizar el derecho a la educacién de
todas las personas privadas de libertad, para pro-
mover su formacidn integral y desarrollo pleno”.
Destaca, ademas, que “el ejercicio de este derecho
no admite limitacion ni discriminacién alguna vin-
culada a la situacién de encierro, y sera puesto en
conocimiento de todas las personas privadas de
libertad, en forma fehaciente, desde el momento
de su ingreso a la institucion”. Entre sus objetivos,
propone garantizar el cumplimiento de la escolari-
dad obligatoria, ofrecer formacion técnico-profesio-
nal, asegurar alternativas de educacion no formal y
apoyar las iniciativas educativas de las personas en
situacion de encierro.

Ley 26260,
art. 55.
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En consonancia con la Ley Nacional de Educacidn,
en 2011 se promulgé la Ley 26695, que sustituyo los
articulos sobre educacion de la Ley 24660, de eje-
cucion de la pena privativa de libertad. Esta nueva
ley establecio que todas las personas privadas de su
libertad tienen derecho a la educacion publica, que
los internos deberan tener acceso pleno a la educa-
cion en todos sus niveles y modalidades y que deben
completar la escolaridad obligatoria fijada en la ley.
Ademads, establece un sistema de estimulos educa-
tivos que busca favorecer el avance en las diferen-
tes fases de la progresividad de la pena si el estu-
diante logra completar un ciclo lectivo anual, un
curso de formacion profesional o cursos de estudios
superiores.

Derecho a
la educacion
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LAS UNIVERSIDADES EN
CONTEXTOS DE ENCIERRO

En distintos centros penitenciarios existe la posibi-
lidad de que las personas privadas de su libertad
puedan continuar estudiando y formandose profe-
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sionalmente a través de la inscripcién a una carrera
universitaria, dentro de las opciones que ofrecen
algunas universidades nacionales.

El vinculo entre la educacion universitaria y las
carceles se remonta a mediados de la década del
ochenta, cuando se inicia la primera experiencia
en la carcel de Villa Devoto, en la Ciudad de Buenos
Aires, espacio que posteriormente recibiria el nom-
bre de Centro Universitario Devoto (CUD). Esta expe-
riencia conocida como Programa UBA XXII repre-
sento el primer caso a nivel nacional e internacional
en que una universidad brindd educacién superior
en un centro de detencion penal a personas en situa-
cion de privacion de su libertad.

Desde aquella experiencia inicial hasta la actuali-
dad, otras universidades nacionales replicaron este
acercamiento. Segun el informe anual 2020 sobre
el desarrollo nacional de las experiencias de educa-
cion universitaria en carceles realizado por la Red
UCEN existen veintiuna universidades nacionales
con trabajos educativos en contexto de encierro dis-

Programa
UBA XXII
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tribuidas en doce provincias y doce servicios peni-
tenciarios e involucrando a sesenta y seis unidades
e instituciones penales. Doce de estas universidades,
ademads, cuentan con areas institucionales especifi-
cas de educacion en contexto de encierro.

Las actividades que realizan las universidades inclu-
yen el dictado de carreras de grado, licenciaturas o
profesorados, tecnicaturas y diplomaturas. Ademas
hay seis universidades que tienen ofertas de forma-
cion laboral y en oficios.

En estos espacios, ademas, se desarrollan actividades
de extension, de investigacion, se realizan activida-
des culturales y acompafiamiento de liberados. Cabe
destacar que hay cinco universidades (Universidad
Nacional de La Plata, Universidad de Buenos Aires,
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, Universidad Nacional de Rosario y
Universidad Nacional de San Martin) que realizan
todas las actividades mencionadas. A modo de ejem-
plo, profundizaremos en el trabajo de dos de estas
universidades.
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Universidad de Buenos Aires (UBA)

* Programa UBA XXII. Cuenta con centros
universitarios en distintos centros
penitenciarios de Ciudad y Provincia de Buenos
Aires: aparte del Centro Universitario Devoto,
el Centro Universitario Ezeiza en el Complejo
IV (CUE mujeres) y el Centro Universitario
Ezeiza en el Complejo I (CUE varones). Ademas,
en el Centro Penitenciario II de Marcos Paz se
dicta el Ciclo Basico Comun (CBC). A través de
esta modalidad se desarrolla no solo el CBC,
sino también las siguientes carreras de grado:
Derecho, Letras, Sociologia, Contador publico,
Administraciéon de empresas, Psicologia,
Filosofia y Trabajo social.

e Programa de Extension en Carceles.
Pertenece a la Facultad de Filosofia y
Letras y realiza actividades en centros
universitarios y espacios educativos dentro
de establecimientos penitenciarios federales
y centros socioeducativos de régimen
cerrado. Trata problemas socioeducativos y
culturales en contextos de encierro a través
de actividades orientadas a la defensa de
los derechos humanos y la inclusion social
de las personas privadas de libertad. Estas
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préacticas se llevan a cabo como instancias
extracurriculares, es decir, que pueden
acceder a ellas toda la poblacién detenida y no
solo quienes son estudiantes universitarios.
Dentro de sus actividades encontramos el
dictado de distintos talleres: de historia de los
movimientos sociales; de radio; de musica;

de fotografia estenopeica; de derechos
laborales y cooperativismo; de narrativa; taller
colectivo de edicion; de educacion popular; y
de debates contemporaneos sobre derechos
humanos, géneros e identidades. También
dicta una diplomatura de pregrado en gestion
sociocultural para el desarrollo comunitario.

Universidad Nacional de San Martin
(Unsam)

e Centro Universitario San Martin (Cusam).
Es un espacio educativo creado en 2008 por la
universidad en el interior de la Unidad Penal
N° 48 del Servicio Penitenciario Bonaerense
(SPB), a partir de la solicitud de un grupo de
detenidos. En el Cusam estudian personas
detenidas en el penal junto con trabajadores
del Servicio Penitenciario Bonaerense. En este
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centro se dictan las carreras de Sociologia y
Trabajo Social, la Diplomatura en Arte y Gestion
Cultural, asi como también mas de 20 talleres
artisticos y de oficios.
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KBRONES Y LA CAPACITACION
PARA LA FORMACION DE
COOPERATIVAS EN LOS
PENALES

Conformada en la Unidad Penal N° 12 de Gorina, la
cooperativa detrabajo Kbroneseslaprimeracoopera-
tiva constituida dentro de una unidad penal en nues-
tro pais. Laidea de armar la cooperativa surge de una
necesidad:la de garantizar una fuente de trabajo para
sus integrantes una vez que recuperen la libertad.
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Si bien desde el nacimiento de Kbrones, hace ya
trece afios, hubo un cambio de paradigma impor-
tante dentro de las carceles y en la actualidad exis-
ten muchas cooperativas de trabajo que estan fun-
cionando en contexto de encierro, llevar adelante
esta experiencia pionera implicé superar muchas
dificultades y romper las distintas barreras que fue
poniendo el sistema penitenciario.
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Lo primero que tuvieron que hacer fue solicitar a
las autoridades del penal que convoquen profeso-
res para poder capacitarse en un oficio. Los socios
fundadores de la cooperativa recibieron el titulo de
marroquineros. Pero el objetivo no era solo capaci-
tarse en un oficio, sino armar un proyecto asocia-
tivo, una empresa cooperativa. Ese paso fue posible
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gracias a la ayuda de la Asociacién de Operadores
en Psicologia Social, que participaba de un proyecto
entre la Universidad Nacional de La Plata y perso-
nal penitenciario en la Unidad 12 que empezo6 bajo
el rétulo de “El deporte como instrumento de sociali-
zacion” y que después del trabajo con los impulsores
de Kbrones se transformo en “El trabajo como instru-
mento de socializacién”. A través de Marita Sudrez,
operadora psicosocial que participaba del proyecto,
pudieron ponerse en contacto con la Federacién de
Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina
(Fecootra), organizacion que después de visitarlos y
conocer la experiencia acordo hablar con las autori-
dades del penal para empezar con la capacitacion en
cooperativismo.

Sin embargo, las autoridades no vieron la idea con
buenos ojos. Si bien la posibilidad de conformar
cooperativas dentro de las unidades penitenciarias
estd plasmada en el articulo 119 de la Ley 24660, no
habia aun antecedentes de cooperativas intramu-
ros y las capacitaciones no fueron autorizadas. Para
poder capacitarse los internos tuvieron que recurrir
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al ingenio, anotar a los profesores como familiares y
tener las clases de cooperativismo en el sal6n de usos
multiples, durante las visitas.
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Otro problema fue el articulo 64 de la Ley de
Cooperativas, que no permite que las personas que
hayan atentado contra la propiedad puedan formar
parte del consejo de administracién. En este caso la
solucién fue armar una cooperativa mixta: las per-
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sonas privadas de la libertad eran socias y los fami-
liares conformaban el consejo directivo de la coo-
perativa. Por eso, los familiares también tuvieron
que participar de las clases en las visitas y Mara, la
esposa de Julio, fue la primera presidenta de la coo-
perativa Kbrones.

Una vez que recibieron la matricula provincial, las
nuevas autoridades empezaron a entender y los
dejaron participar en ferias. Después hablaron con
los jueces para que pusieran una camioneta a dis-
posicion de la cooperativa y que, con custodia, dos
compafieros pudieran ir a vender a las ferias mien-
tras los demads seguian con la produccidén. Asi, de a
poquito, la cooperativa fue creciendo.

El proceso de reinsercion social y econémica que g’e'lp:jre tr‘,’q’;‘;z’
lograron con la constitucion de la cooperativa | cooperativo
Kbrones permitié reconocer esta forma organiza-
tiva como una alternativa viable para la insercién al
medio libre, basada en los valores y principios del

cooperativismo.
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“Y ahi empezamos a predicar el cooperativismo
dentro de las carceles”, Julio Fuque

Es por esto que, a partir de la sistematizacion
de esta experiencia, en 2011 se crea el Area de
Cooperativismo en Contexto de Encierroy Liberados
(Accel) en Fecootra y se elabora el Programa de
Promocion de Cooperativas para Personas Privadas
de su Libertad y Liberados, con el objetivo de brin-
dar respuestas concretas a las necesidades de igual-
dad de oportunidades y de dignidad humana y labo-
ral que tienen las personas privadas de su libertad.
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Mas de una década paso desde de la experiencia pio-
nera de Kbrones y en la actualidad existe un cen-
tenar mas de cooperativas que fueron planeadas
durante el momento de encierro y que hoy en dia
son llevadas adelante por personas que se encuen-
tran detenidas o ya en libertad luego de cumplir la
condena.
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KBRONES Y SU ESCUELA DE
FORMACION COOPERATIVAY
DE OFICIOS

Los proyectos de la cooperativa Kbrones no se detu-
vieron y continuaron también por fuera de los con-
textos de encierro. Asi, en 2023 inauguraron la
Escuela de Formacion Cooperativa y de Oficios “José
Orbaiceta”, nombrada asi en homenaje a quien
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desde la Fecootra se acercd a la carcel a darles la
capacitacion en cooperativismo necesaria para que
pudieran armar la cooperativa y quien les dijo que
el dia de mafiana ellos y sus compaiieros estarian del
otro lado capacitando en cooperativismo dentro de
las unidades penales.
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La escuela funciona en las instalaciones de la coope-
rativa en el barrio de Barracas, para que sea de facil
acceso tanto a los compafieros y comparieras de la
cooperativa, como a vecinos y vecinas y a las perso-
nas que se quieran empezar a vincular con la coope-
rativa una vez que recuperan su libertad.

Funciona en modalidad presencial y virtual. La pre- ' rFuncionamiento
sencial estd pensada para mejorar la articulacion | delaEscuela
con el barrio y la capacitacion de los nuevos inte- Jose Orbaiceta®
grantes de la cooperativa. La modalidad virtual les

permite tener un alcance mas masivo que ir fisica-

mente a realizar las capacitaciones en los penales, ya

que les permite llegar a mds unidades penitenciarias

utilizando plataformas como Zoom.

Actualmente se dictan cuatro talleres: formacién en
cooperativismo; formacion en el oficio textil; capaci-
tacion en reciclado de residuos (en vinculacion con
el trabajo que ya venian desarrollando desde la coo-
perativa en distintas unidades penitenciarias a tra-
vés del programa Creando Conciencia); y capacita-
cién en conocimientos bésicos de PC, porque algunas
de las personas que se acercan a la cooperativa no
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conocen las herramientas minimas para armar un
curriculum o hacer una presentacion. Los certifica-
dos cuentan con el aval del Inaes.

Desde el inicio, muchas personas del barrio se acer-
caron a los cursos y esto es importante para la coo-
perativa porque fomentar el cooperativismo y el
oficio textil implica que haya personas capacitadas
para cuando la cooperativa necesite sumar mas aso-
ciados o para que puedan sumarse a otras unidades
que también estdn en la rama textil. Es por eso que
consideran a la escuela como un semillero de futu-
ros trabajadores cooperativistas.



Cooperativa Kbrones agradece a:

Fecootra, Conarcoop, Mutual Mario Cafiero, Cooperar,
ACI, Banco Credicoop, Inaes, Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion, Servicio Penitenciario, Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion,
Direccién General de Economia Popular y Social de la
Subsecretaria de Potencial Humano del GCBA, exjueza
laboral Elsa Porta, jueza de ejecucion penal de la
Nacién Vilma Bisceglia, juez Sergio Delgado, juez de la
Provincia de Buenos Aires Federico Facundo Merlini y
a todos los emprendedores y las cooperativas de tra-
bajo con las que desde hace trece afios compartimos
el camino de la construccion colectiva de integracion
social y econdmica.
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Esta serie de cuadernos se propone como un
material de apoyo y consulta para la formacién
de cooperativas en contexto de encierro y
conformadas por personas liberadas, buscando
facilitar la reinsercién laboral y social de miles
de personas que pasaron o viven en el sistema
penitenciario.

Un paso fundamental para poner en marcha una
cooperativa de trabajo es la formacion, tanto

en oficios que permitan el desarrollo de una
tarea productiva, como en el conocimiento de
cuestiones basicas sobre el funcionamiento de
una cooperativa de trabajo. Mediante instancias
de educacion formal y no formal, las personas
que se encuentran privadas de su libertad
pueden tener la posibilidad de acceder a estos
conocimientos.
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