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Cuaderno #5

¢COMO SE CONSTITUYE
UNA COOPERATIVA

DE TRABAJO?

En este cuaderno explicamos qué hay que hacer
para constituir una cooperativa de trabajo.

A diferencia de los anteriores Cuadernos,

este y el que sigue son guias prdcticas para

la conformacion, tramitacion y gestion
administrativa de cooperativas de trabajo.
Abordamos la necesaria existencia de un grupo
de personas dispuestas a formar parte de la
cooperativa (el grupo “precooperativo™), los
asuntos sobre los que es preciso decidir antes

de iniciar los tramites y todo lo necesario para
constituir la cooperativa. Si bien los pasos que
deben dar los grupos precooperativos no difieren
segun el origen de estos, cuando el tramite lo
realiza un grupo en contexto de encierro hay
particularidades que es preciso tener en cuentay
que explicamos en cuadernos anteriores.
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Las primeras destiones administrativas

CONFORMACION DEL
GRUPO PRECOOPERATIVO

La conformacion de una cooperativa de trabajo
requiere de una serie de tramites que se realizan ante
el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social (Inaes), que es el organismo que registra y
regula cooperativas y mutuales en el pais. A su vez,
hay un registro que se realiza ante el organismo local
de cada provincia (menos en CABA).
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Este procedimiento tomaba hasta la implementa-
cion del tramite digital a distancia y de la Resolucion
Inaes 1000/21 (lamada Resoluciéon Renovar) un
tiempo considerable (un afio y medio por lo general)
que se ha logrado reducir bastante (ahora lleva un
par de meses en promedio).

Para poder aprovechar este tramite acelerado
hay que tener todo preparado antes de comenzar
y estar muy atentos para cumplimentar todos los
pasos sin provocar demoras innecesarias. Pero,
principalmente, hay que tener la decision tomada
y el grupo humano, que es la esencia de la coope-
rativa, lo que se llama un grupo precooperativo,
que esté dispuesto a llevar adelante una tarea de
trabajo y organizarla de una manera colectiva y
autogestionada.

La resolucion Renovar, fijé el numero minimo para
formar una cooperativa de trabajo en tres personas.

Resolucion 1000
(Renouar)

Grupo
precooperativo
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Para avanzar en la constitucion de una cooperativa
de trabajo, es importante tener conocimientos o con-
tar con capacitacion tanto en relacion con alguna
actividad productiva como en materia de gestion
administrativa. En las unidades penitenciarias suele
haber talleres de oficios que pueden ser el puntapié
para capacitarse y formar el grupo precooperativo.

Capacitacion
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Entre las cuestiones de indole administrativa, es muy
importante saber que la Ley de Cooperativas exige
que estas cuenten, desde su constitucion, con un servi-
cio de auditoria externa a cargo de un contador publico
nacional inscripto en la jurisdiccion de la sede social.
La auditoria puede ser desempefiada por el sindico si
este tiene la autoridad profesional indicada.

Se sugiere que el grupo precooperativo, si necesita
contratar un auditor externo, solicite el presupuesto
de los gastos mensuales que debera afrontar en este
concepto.

TRAMITE DE CONSTITUCION
DE LA COOPERATIVA

La mayor parte de los tramites que encaran las coo-
perativas de trabajo a lo largo de su existencia son
realizados ante el Inaes y los respectivos 6rganos
locales competentes (OLC), provinciales. También
sucede asi con el tramite de constitucion.

Ley 20337, art. 81.
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Las cooperativas que no se encuentren en la Ciudad
de Buenos Aires cuentan con otro érgano de control,
de cardcter local, cuya denominacién cambia segun
la provincia en la que se encuentre. En la pagina
web del Inaes se puede consultar el listado de 6rga-
nos locales competentes para cada provincia.

La Resolucion Renovar y la agilizacion
de los tramites de constitucion

Uno de los problemas histéricos para armar una
cooperativa era el tiempo de demora del tramite
de constitucién en el Inaes, que en casos extremos
podia durar afios. Eso era, l6gicamente, un enorme
obstadculo para quienes conforman cooperativas
para resolver una necesidad bésica como el trabajo.
El peso de la burocracia se imponia sobre el espiritu
de la propia Ley de Cooperativas y restaba operativi-
dad a una herramienta para la organizacién econo-
mica de trabajadores y trabajadoras.

Ese problema quedd de manifiesto con las restriccio-
nes impuestas por la pandemia, que hizo que el Inaes,
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en la gestion de Mario Cafiero, permitiera los tramites
yasambleas virtuales y decidiera avanzar en la digita-
lizacion. Este trabajo fue consumado, ya en la gestion
de Alexandre Roig, en la Resolucion Inaes 2000/2021,
Renovar, que introduce una tramitacion rapida via
la plataforma TAD - Tramites a Distancia. La Renovar
implicé mdas que un tramite digital, porque también
en el casodelas cooperativas de trabajo, como ya men-
cionamos, redujo el minimo de integrantes a tres per-
sonas, junto con otras modificaciones importantes.

Tramites por TAD
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De esta forma, coexisten distintas modalidades de tra-
mite mediante las cuales el Inaes permite realizar la
solicituddeconformaciéndelacooperativadetrabajo:

e Tramite simplificado con formulario
proforma mediante la plataforma TAD.
En este caso, el tramite cuenta con funciones
predeterminadas.

e Tramite comun mediante la plataforma
TAD. Este tramite permite confeccionar
el estatuto de conformidad con las
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particularidades de cada grupo, sin utilizar
necesariamente los parametros predefinidos
por el Inaes.

e Tramite en papel mediante el OLC de
la jurisdiccion donde se encuentre la
cooperativa. Es el trdmite tradicional
en papel y se inicia en el drgano local
competente en las provincias y en el propio
Inaes en la CABA.

De las tres modalidades posibles, el trdmite con for-
mulario proforma mediante la plataforma TAD es la
opcién mds conveniente para iniciar la inscripcion
de la cooperativa de trabajo, ya que el grupo precoo-
perativo puede realizar el procedimiento de forma
virtual, con formularios controlados que reducen
posibles errores y que contienen modelos de objetos
sociales predeterminados aprobados.

La plataforma TAD permite firmar los documentos
con firma digital (que no requiere certificacion) den-
tro de cada tramite. Para poder firmar documentos en
la plataforma es necesario haber realizado la valida-
cion de identidad segun el procedimiento ya explicado.
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LAS PRIMERAS DECISIONES

Antes de iniciar los tramites para la constitucién de
la cooperativa y obtencion de la matricula respectiva
que habilita su funcionamiento como tal, el grupo
precooperativo tendra que resolver cuestiones de
indole administrativa y deberd tomar una serie de
decisiones que, finalmente, sus integrantes aproba-
ran en la asamblea constitutiva y dejaran asentado
en el estatuto de la cooperativa.

Entre las cuestiones que deberan definir se cuentan: = Asamblea

constitutiva
cudl serd la sede social de la cooperativa;

como estard constituido el consejo de
administracién de la cooperativa;

cudl serd el objeto social de la cooperativa;
cudl sera la fecha de cierre del ejercicio

social y

a cuanto ascenderad el capital social que
aporten los socios para empezar la actividad.
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Definir cual sera la sede social
de la cooperativa

La sede social es el domicilio donde se desarrolla-
ran las actividades principales de la cooperativa.
Puede ser un inmueble alquilado, cedido o prestado,
incluso el domicilio de algun asociado.

La eleccién de la sede social no implica que la
cooperativa so6lo pueda operar en la jurisdic-
cion donde esté ubicada, ya que la matricula otor-
gada por el Inaes es de caracter nacional y la habi-
lita a operar en todo el pais. Pero esa sede si sera
el domicilio al que el Inaes o el érgano local com-
petente le enviardn a la cooperativa las notifica-
ciones en formato papel que sean pertinentes.

Decidir quiénes conformaran el consejo
de administracion de la cooperativa

La Ley 20337 indica que la cooperativa debera con-
tar con un consejo de administracién, que es el
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organo directivo de la cooperativa. Este estara cons-
tituido por algunos de sus miembros, quienes seran
elegidos en el marco de la asamblea constitutiva por
el conjunto de los trabajadores y trabajadoras.




La conformaciéon del consejo de administracion
depende de la cantidad de personas que compongan
la cooperativa:
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Sila cooperativa es de tres personas
asociadas, solo uno de los asociados o
asociadas ocupara ese rol.

Sila cooperativa es de seis 0 mds personas
asociadas, el consejo estara compuesto por
tres personas (sus consejeros o consejeras
titulares). Una serd el presidente o la
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presidenta, otra el secretario o la secretaria y
otra el tesorero o la tesorera. El grupo podra
también elegir un o una vocal, que permitira
reemplazar a alguna de las personas
integrantes del consejo de administracion en
caso de vacancia permanente o transitoria.

Sila cooperativa es de diez 0 mads personas
asociadas, el consejo estara compuesto

por cinco integrantes, tres consejeros o
consejeras titulares que seran presidente o
presidenta, secretario o secretaria y tesorero
y tesorera mas dos vocales suplentes que
actuaran en reemplazo de alguna vacancia
permanente o transitoria de las personas que
sean consejeros o consejeras titulares.



Kbrones / cuaderno #5

s
[9)]

Definir cual sera el objeto social
de la cooperativa

El objeto social refiere a todas las actividades labora-
les que la cooperativa realizara una vez que obtenga
la matricula.

No es necesario que la cooperativa realice desde el
inicio la totalidad de las actividades que defina en
el objeto social. Por el contrario, se sugiere que este
se complete con la mayor cantidad de actividades
productivas que consideren que vayan a realizar.
No obstante, si en los afios siguientes el colectivo de
trabajadores y trabajadoras decide modificarlo para



Kbrones / cuaderno #5

s
(=7]

incorporar otras actividades que no hubiera incluido
en el inicio, podra hacerlo mediante una reforma de
estatuto.

Existe un listado de objetos sociales preaprobados

mediante la Resolucion 1000/21 del Inaes, que pue- _

den adecuarse a las distintas actividades que pre- S:ﬂ‘z
tendan realizar, entre los que se cuentan algunos de | preaprobados
los mas probables para una cooperativa formada en

contexto de encierro:

ARTESANIAS / ARTICULOS DE LIMPIEZA / CALZADO Y
MARROQUINERIA / CARPINTERIA DE MADERA Y/0 METALICA
/ GASTRONOMIA / COMERCIALIZACION / GRAFICA /
MANTENIMIENTO / PELUQUERIA / TEXTIL / VENTA MINORISTA
(ENTRE OTROS)

En caso de querer incorporar otro objeto social que
no figura entre los preaprobados, hay que tener en
cuenta que esto va tener como resultado abandonar
el tramite agilizado por la resolucién Renovar y la
deriva al area de Legales del Inaes, con el riesgo de
extender el tramite al volver al camino tradicional.



Kbrones / cuaderno #5

-
~

Decidir cual sera la fecha de cierre
del ejercicio social de la cooperativa

La cooperativa precisara definir la fecha de cierre de
ciclo de su actividad econdmica anual (denominada
fecha de cierre del ejercicio social) y, cada afio, prepa-
rar un balance con corte en esa fecha.

Es posible elegir cualquier dia del afio como fecha de
cierre. Sin embargo, es conveniente una fecha de fin
de mes y que el mes elegido sea uno en que la coope-
rativa no tenga la mayor cantidad de trabajo.

También es importante recordar que hasta 4 meses
después de la fecha de cierre del ejercicio se deberd
realizar una asamblea para aprobar los estados con-
tables y demds documentacion ordinaria.

Definir a cuanto ascendera el
capital social de la cooperativa

Al momento de constituir una cooperativa, los aso-
ciados se deben comprometer a aportar un monto de
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dinero para comenzar a desarrollar sus actividades.
Ese monto inicial, que se denomina también suscrip-
cion, es el capital social.

Tradicionalmente, el monto minimo de capital es el
equivalente a un Salario Minimo Vital y Movil.

De todas maneras, el monto inicial que se haya deter-
minado no necesariamente tiene que ser aportado en
su totalidad de una sola vez. La Ley de Cooperativas
también permite que cada asociado/a aporte como
minimo un 5 % de ese compromiso suscripto en el
inicio y que se difiera el restante 95 % de ese aporte
en un plazo maximo de hasta cinco afios. Se llama
integracion al monto que la persona asociada efecti-
vamente aporta al momento de la conformacién de
la cooperativa.

Este monto deberd ser depositado en un banco esta-
tal o cooperativo a nombre de la entidad.
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Capital pendiente Capital total a

Cantidad de | Capital a suscribir |Capital a integrar| a integrar por ) depositar en el banco
Capital total de la
personas por persona por persona persona en un ) ) a nombre de la
Cooperativa

asociadas (compromiso) (compromiso) | plazo de miximo cooperativa en
formacion

3 $87.987 $4.399 $83.588 $263.961 $13.198
a $87.987 $4.399 $83.588 $351.948 $17.597
5 $87.987 $4.399 $83.588 $439.935 $21.997
6 $87.987 $4.399 $83.588 $527.922 $26.396
7 $87.987 $4.399 $83.588 $615.909 $30.795
8 $87.987 $4.399 $83.588 $703.896 $35.195
9 $87.987 $4.399 $83.588 $791.883 $39.594
10 $87.987 $4.399 $83.588 $879.870 $43.994
11 $87.987 $4.399 $83.588 $967.857 $48.393
12 $87.987 $4.399 $83.588 $1.055.844 $52.792
13 $87.987 $4.399 $83.588 $1.143.831 $57.192
14 $87.987 $4.399 $83.588 $1.231.818 $61.591

15 $87.997 $4.399 $83.588 $1.319.805 $65.990
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LAS PRIMERAS GESTIONES
ADMINISTRATIVAS

Las dos primeras gestiones administrativas de cara a
la constitucion de una cooperativa son bastante sen-
cillas y se realizan en linea.

Obtener la clave fiscal y la CUIT de
consejeros y sindicos

Para comenzar el tramite de constitucién de la coo-
perativa sera necesario que los consejeros y sindicos
cuenten con sus propias clave fiscal y la Clave Unica
de Identificaciéon Tributaria (CUIT) que otorga la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

En la pagina web de AFIP podran encontrar informa-
cién sobre como tramitar ambas claves. Recuerden
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que la primera que deben tr.ar_mtar eslaclavefiscal,ya | o tiioooba o
que contar con ella es requisito para obtener la CUIT. | gcceder-tad

Validar la identidad en TAD de
consejeros y sindicos

Inmediatamente después de obtener ambas claves, Plataforma
es recomendable que consejeros y sindicos ingresen = 1ap

a la plataforma Tramites a Distancia — TAD y validen

alli su identidad.

Esta plataforma es una ventanilla Ginica electrénica
que permite realizar tramites ante la Administracion
Publica Nacional desde cualquier dispositivo con
internet, sin tener que trasladarse a una oficina
publica.

Para acceder a la plataforma TAD es preciso contar
con una computadora con conexion a internet.

Entre los tramites que se pueden hacer por esta via
se cuentan el de constitucion de las cooperativas y
otros varios que la entidad podria necesitar realizar
alolargo de su existencia.
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Para el tramite de constitucién, la validaciéon de
identidades la deben hacer los consejeros y los sin-
dicos, titulares y suplentes. Los documentos necesa-
rios para la constitucion son firmados de forma con-
juntay el sistema reconoce unicamente las CUIT que
hayan realizado el primer ingreso y hayan validado
los datos en el sistema TAD.

En concreto, las acciones a seguir para la validacion
de identidad son:

 Ingresar a https://tramitesadistancia.gob.ar/ Validacin
tramitesadistancia/inicio-publico. de ’T‘i\egt’dad
en

* Clickear en “AFIP” e ingresar la CUIT y la clave
fiscal.

* En este primer ingreso, el sistema solicitara la
confirmacion de los datos personales del usuario.
Para ello, habra que completar todos los campos
atentamente, ya que una vez confirmados los
datos solo se van a poder modificar el correo
electronico, el teléfono y el domicilio.

» Aceptar los términos y condiciones de uso de
la plataforma.

* Confirmar los datos.
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Una vez confirmados los datos, ya es posible para el
usuario utilizar la plataforma TAD.

Tramite simplificado con formulario
proforma mediante la plataforma TAD

Por ser el que recomendamos, a continuacién deta-
llamos los pasos a seguir por las precooperativas que
opten por el tramite de constituciéon simplificado.

Inicio del tramite

Una vez que hayan indicado que desean hacer el
trdmite con el formulario proforma, el sistema les
pedira que describan la cooperativa segun su canti-
dad de asociados:

» cooperativa de trabajo con tres a cinco
asociados/as fundadores/as;

* cooperativa de trabajo con seis a nueve
asociados/as o os fundadores/as o

* cooperativa de trabajo con diez o mas
asociados/as fundadores/as.
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A continuacién, deberan completar el formulario
predeterminado con los datos que se utilizaran para
generar la documentacion necesaria para la inscrip-
cion de la cooperativa.

Seleccion de firmantes

Antes de que tengan que completar los formularios,
el sistema les exigird que definan quiénes firmaran
cada uno de estos. Para seleccionarlos, necesitaran
escribir los nameros de CUIT de las personas.
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Cuando hayan finalizado la carga de documenta-
cion, quienes fueron agregados como firmantes ten-
dran que acceder a la plataforma TAD con sus pro-
pias CUIT y claves fiscales, ingresar a “Mis tramites”
y luego a “Tareas pendientes”, donde deberan proce-
der a firmar la documentacidn.
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Documentos que se generan o son
requeridos en el tramite

Acta constitutiva (oblidatorio)

Es el documento fundacional de la coopera-
tiva. Este documento debe ser firmado den-
tro de la plataforma TAD por las personas
que vayan a ejercer los cargos de presiden-
te/a, secretario/a y tesorero/a. Si la coopera-
tiva estard constituida por tres personas aso-
ciadas, sdlo estara firmado por las personas
que ocupen los cargos de presidente/a y de
sindico/a.

Para facilitar la carga de informacion en la
plataforma, es conveniente tener ya previa-
mente anotados los datos que se les pedira
para completar el acta constitutiva.

De la cooperativa:
e nombre;

* domicilio legal (provincia, departamento,
localidad);
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* objeto social (actividades).

De la asamblea constitutiva:

* lugar donde se realiz6 (provincia,
departamento, localidad, calle, nimero,
piso, dpto.);

» fecha (dia, mes y afio);

* hora de inicio y de finalizacién de la
asamblea.

De las personas asociadas:

* datos personales (nombre, apellido,
género, DNI, CUIT, estado civil,
nacionalidad y profesion, oficio u
ocupacion);

» domicilio (provincia, partido, localidad,
codigo postal, calle, numero, piso, dpto.);

* cuotas sociales suscritas y capital social
integrado.
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De los cardos de administracién y
fiscalizacion de la cooperativa:

* duracion de los cargos de autoridades
(uno, dos o tres ejercicios);

» miembros titulares del consejo de

administraciéon (nombre, apellido);

miembro suplente del consejo de

administracion (solo a partir de
7 asociados);

* sindico titular y suplente (nombre,
apellido);

» fecha de cierre del ejercicio social (dia y
mes de cierre).

Acta N2 1 del Consejo de Administracién

(oblidatorio)

Es el registro del primer acto institucional
del Consejo de Administracidn, instancia
en la cual se distribuyen los cargos entre los
integrantes de la cooperativa.
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Se deben completar los datos correspon-
dientes a domicilio legal, fecha de reali-
zacion de la asamblea, nombre y apellido
del presidente, secretario, tesorero y vocal
suplente (si corresponde), correo electro-
nico y teléfono para tramitar la CUIT de la
cooperativa y la actividad econdmica prin-
cipal y secundaria de la cooperativa.

Debe estar firmada por quienes van a ejer-
cer los cargos de presidente/a y secretario/a.
En caso de ser una cooperativa con tres per-
sonas asociadas, serd firmada por quien
ocupara el cargo de presidente/a en con-
junto con la persona que integre el 6rgano
de fiscalizacion.

Declaracion jurada (oblidatorio)

En este documento se deja constancia de
que los integrantes aceptan las condiciones
necesarias para constituir una cooperativa.

Es firmada por quienes ejerceran los car-
gos de presidente/a, secretario/a y tesore-
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ro/a, sindico/a titular y sindico/a suplente.
Para las cooperativas con tres personas
asociadas, la firmara quien integre el con-
sejo de administracion en conjunto con el/
la sindico/a.

Boleta de depdsito (oblidatorio)

Se trata del comprobante de depdsito del
5 % del capital suscripto en cuenta bancaria
especial, el cual debera digitalizarse y agre-
garse en formato .pdf

DNI y constancia de CUIT de los
iniciadores (oblidatorio)

Todos los DNI y constancia de CUIT de las
personas que inician la cooperativa debe-
ran tener una copia, ser firmados y agrega-
dos como documento .pdf

Informe del 6rdano local competente o

nota de patrocinio (opcional)

Si el grupo precooperativo hubiera tomado
contacto con el OLC que les corresponde
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segun su jurisdiccion, recibido apoyo ins-
titucional de alguna entidad de segundo
o tercer grado o del certificador del Inaes,
podrdn agregar documentacion digitali-
zada (como documento .pdf) que lo acredite.
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Una vez completado el tramite proforma, este pasa a
las instancias de evaluacion y aprobacion del Inaes
y, por ultimo, pasa al Directorio del organismo, que
es quien aprueba y otorga las matriculas. Aprobado
por el Directorio y comunicado el nimero de matri-
cula de la cooperativa, se debe tramitar la CUIT y la
cooperativa ya esta habilitada para funcionar.



Cooperativa Kbrones agradece a:

Fecootra, Conarcoop, Mutual Mario Cafiero, Cooperar,
ACI, Banco Credicoop, Inaes, Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion, Servicio Penitenciario, Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion,
Direccién General de Economia Popular y Social de la
Subsecretaria de Potencial Humano del GCBA, exjueza
laboral Elsa Porta, jueza de ejecucion penal de la
Nacién Vilma Bisceglia, juez Sergio Delgado, juez de la
Provincia de Buenos Aires Federico Facundo Merlini y
a todos los emprendedores y las cooperativas de tra-
bajo con las que desde hace trece afios compartimos
el camino de la construccion colectiva de integracion
social y econdmica.



ISBN SERIE: 978-987-47372-6-7

IDEA ORIGINAL Y GESTION DEL PROYECTO: Cooperativa de Trahajo Kbrones Ltda. y
Escuela de Formacion Cooperativa y Oficios José Orbaiceta. CONTACTO: kbronesventas@gmail.com

COORDINACION ACADEMICA E INVESTIGACION: Programa Facultad Abierta. CONTACTO: centrodoc@gmail.com

COORDINACION EDITORIAL: Cooperativa de Trabajo Callao Ltda. CONTACTO: callaocooperativa@gmail.com

TEXTOS: Andrés Ruggeri, Celeste Stillitani, Rosario Canale, Javier Antivero, Emiliano Balaguer, Javier Rodriguez,
Matias Kogoi, Agustin Kammerath, Karina Luchetti y Natalia Polti. Aclaracion: Los textos del “Cuaderno #7" son
una adaptacion del “Cuaderno #8" de la serie Cuadernos para la autogestion del programa Facultad Abierta (2012),
elaborado por Valeria Mutuberria Lazarini, Facundo Ureta, Eleonora Feser y Magali Bausset.

CORRECCION: Karina Luchetti.

ILUSTRACIONES: Daniela Ruggeri.

DG Y EDICION GRAFICA: Hernan Cardinale.

IMPRESO EN: cooperativa Chilavert Artes Graficas en diciembre de 2023.

TESTIMONIOS: Julio Fuque, Elvira Jara, Mara Vino, Pedro Lorenzo, Marita Suarez, Martin Villalba, German Krombauer,
Anibal Hnatiuk, Alexandre Roig, Manuel de Arrieta, Nahum Mirad, Diego Tejerina y Adolfo Cersosimo.

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES / FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

DECANO: Ricardo Manetti / VICEDECANA: Graciela Morgade

SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y BIENESTAR ESTUDIANTIL: Ivanna Petz
DIRECTOR DEL PROGRAMA FACULTAD ABIERTA: Andrés Ruggeri
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Esta serie de cuadernos se propone como un
material de apoyo y consulta para la formacién
de cooperativas en contexto de encierro y
conformadas por personas liberadas, buscando
facilitar la reinsercién laboral y social de miles
de personas que pasaron o viven en el sistema
penitenciario.

En este cuaderno explicamos qué hay que hacer
para constituir una cooperativa de trabajo.

A diferencia de los anteriores Cuadernos,

estey el que sigue son guias prdcticas para

la conformacién, tramitacién y gestion
administrativa de cooperativas de trabajo.
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