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TRABAJO AUTOGESTIONADO / IMPRESO EN ARGENTINA

PROLOGO A LA COLECCION

CUADERNOS
PARA LA AUTOGESTION

Esta serie de cuadernos tiene como objetivo debatir algunos de
los problemas relacionados con el trabajo autogestionado que,
desde el Programa Facultad Abierta, identificamos como esen-
ciales para comprenderlo y, principalmente, para avanzar en su
desarrollo y en el mejoramiento de las condiciones de las empre-
sas autogestionadas y sus trabajadores.

No estamos frente a textos que pretendan decir la tltima pa-
labra en cada uno de los ejes elegidos, sino sefialar debates y dar
elementos a los trabajadores para abordarlos. Es decir, cada uno
de los Cuadernos informa, define, desarrolla conceptos, problemas
0 cuestiones préacticas con el objetivo de abrir el debate para que
cada uno saque sus propias conclusiones. Es, mas que una serie
de libros o folletos que dicen como son las cosas 0 como deberian
ser, una serie de cuadernos (y como tales tienen renglones, su-
brayados, ilustraciones y espacio para anotaciones al margen) que
apuntan a dar herramientas a los trabajadores de la autogestion
para discutir cuestiones esenciales: cuél es su lugar en la sociedad
y en la economia; de qué hablamos cuando hablamos de auto-
gestion; por qué es importante su vinculacion con el resto de la
clase trabajadora y sus organizaciones; cuéles son los problemas



de ser autogestionados en una sociedad capitalista. Pero también,
cuestiones urgentes de la practica diaria de las empresas autoges-
tionados, problemas relacionados con los derechos y deberes de
los trabajadores de este sector aun no reconocido por la legislacion
de nuestro pais, y aspectos juridicos y contables.

Muchos de estas cuestiones aparecen, por lo general,
superadas o tapadas por los problemas de todos los dias, las
necesidades urgentes y la realidad de cada colectivo, cada traba-
jador y su familia. Este material tiene como objetivo brindar ese
espacio de debate necesario que la realidad cotidiana muchas
veces obliga a dejar para otro momento, a pesar de reconocerse
su importancia. Esperamos poder dar un material sistematizado y
claro para tener a disposicion cuando sea necesario.

Por eso, estos Cuadernos no estan pensados en el formato
habitual de “capacitacién”, sino como un insumo para la discusion
y la formacion, como un disparador de los conocimientos y la ex-
periencia que ya se tienen aunque, a veces, no se lo aprecie 0 se
lo considere un saber. Que se logre ese cometido depende, en
parte, de la calidad de lo escrito, pero, mucho mas, de lo que cada
colectivo decida hacer con ellos.

Los Cuadernos para la Autogestion fueron elaborados por el
Programa Facultad Abierta, de la Facultad de Filosofia y Letras
de la UBA, con el apoyo del Programa de Voluntariado Universi-
tario del Ministerio de Educacion de la Nacion.

CUADERNO #8
GESTION ECONOMICA
Y TRABAJO
AUTOGESTIONADO

Los procesos de autogestion o gestién colectiva de unidades produc-
tivas o de servicios se dan en el marco de un sistema de trabajo, un
conjunto de actividades que se requiere llevar adelante de manera
continua y articulada para que la produccién de bienes y servicios se
haga efectiva.

Este conjunto de actividades hace referencia a tareas de organiza-
cion del trabajo, produccion, comercializacion, gestion y administracion,
para mencionar algunas. Todas y cada una de las actividades que se de-
sarrollan en la unidad productiva son importantes para que pueda llevarse
adelante el proceso de trabajo al interior de las fabricas. Las formas auto-
gestionarias colectivas que llevan adelante los trabajadores se desarrollan
como un sistema de trabajo mas complejo que lo conocido anteriormente
por trabajadores con trayectorias laborales bajo relacion de dependencia.

Por otro lado, los sistemas de trabajo autogestionados no sélo apun-
tan a la provision de bienes y servicios, sino que disputan al capital formas
distintas de organizacion del trabajo, la propiedad de los medios de produc-
cion y la distribucion de los excedentes.
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Un sistema
de trabajo

Actividades
economicas y no
econdémicas

GESTION ECONOMICA
Y TRABAJO
AUTOGESTIONADO

Los procesos de autogestion o gestion colectiva de unidades
productivas o de servicios se dan en el marco de un sistema
de trabajo. ;Por qué hacemos referencia a un sistema de tra-
bajo? Porque hay un conjunto de actividades que se requiere
llevar adelante de manera continua y articulada para que la
produccién de bienes y servicios se haga efectiva.

Este conjunto de actividades hace referencia a
tareas de organizacion del trabajo, produccién, comer-
cializacion, gestién y administracion, para mencionar

algunas. Todas y cada una de las actividades que se
desarrollan en la unidad productiva son importantes
para que pueda llevarse adelante el proceso de traba-
jo al interior de las fabricas. Ademas de estas accio-
nes _que se vinculan directamente a lo econémico, es
importante mencionar las actividades politicas, so-
ciales y culturales, como ser bachilleratos populares,
centros culturales, etc. que hacen parte de las expe-
riencias autogestionarias. Con ello, entendemos a la
autogestion desde un sentido amplio, y recalcamos que




un proceso de autogestion protagonizado por trabaja-
dores tiene como factor fundamental el sistema social y

politico donde se desarrolla.
Es importante que tengamos en cuenta dos aspec-
tos. Primero, que las formas autogestionarias colectivas

que llevan adelante los trabajadores se desarrollan

como un sistema de trabajo mas complejo que lo cono-
cido anteriormente por trabajadores con trayectorias

laborales bajo relaciéon de dependencia. Como asalaria-
dos, la légica del trabajo tiene que ver con la figura de
un “patrén”, por lo que solo se ejecutan ordenes; esta
situacién cambia en la autogestion dado que los propios
trabajadores son los que llevan adelante los procesos de
trabajo, asi como también la toma de decisiones, y asu-
men directamente las consecuencias de esas decisiones.

Un segundo aspecto a tener en cuenta es que algu-
nas experiencias autogestionarias, como las ERT, son
empresas que fueron abandonadas por los patrones -
generalmente por maniobras de vaciamiento o quiebra
fraudulenta-, donde los trabajadores deben sacar la
empresa a flote y volver a la produccion en condiciones
extremadamente dificiles que ya se han tratado ante-
riormente (ver ).

Cuadernos para la autogestion #8 Gestio

Por otro lado, es importante mencionar que los
sistemas de trabajo autogestionados no sé6lo apuntan a
la provision de bienes y servicios, sino que disputan al
capital formas distintas de organizacion del trabajo, la
propiedad de los medios de produccion y la distribucion
de los excedentes.

Dados todos los desafios que tenemos por delante
en las experiencias de autogestion, a continuacién va-
mos a desarrollar algunos aspectos vinculados con la
gestion interna de las experiencias autogestionarias.

1. GESTION AL INTERIOR
DE LAS EXPERIENCIAS
AUTOGESTIONARIAS

Como mencionamos con anterioridad, es impor-
tante tener una mirada integral del proceso de trabajo
como sistema, donde debe contemplarse desde la orga-
nizacion del trabajo y la produccién hasta la administra-
cién y gestion de las organizaciones.

A continuacion exponemos un esquema basico de tareas
donde podemos observar cada etapa del sistema de trabajo.



SISTEMA DE TRABAJO

Como mencionamos antes, el sistema de trabajo dentro
e, = de las organizaciones autogestionadas tiene muchas
etapas y actividades, y es necesario que consideremos
cada una de ellas. A continuacion hacemos breve men-
cion de ellas.

PROCESO PRomcmo \ /7 ContRol. pe CaLipas ™ \

\DE NES ¥ SERVICIOS ! . .
iiigﬁ e k@ﬁbuﬂo 095?‘*’“’"_&) \ A) Actividades del proceso productivo
e \ El proceso productivo incluye las tareas relacionadas
PLPlN . 1 /"I;“:ﬂn““&\ \ dlrectarr.u,ante con la produclc1on del blen.o -Ser\-II,CIO: Proceso productivo
HHCACISH DE (4 GEST@N /C P produccidn, control de la calidad y comercializacion.
PRODUCC!ON ORGANZ OoNI W OMERCiALIZACION. i
N DEL TRQB;%% A COMUNICL‘QON I N . ']l.
rd rl —— 7 | a_ . . == =
— TOE‘“ DE DES{CioNES | f ' .- B) Actividades de gestion y administrativas Gestion
P NFosznch ) También existen otras tareas generales que son
¢ 6;;1 o8 e INS'UMOS M - ];/ indispensables para llevar adelante el proceso
? e . (%/BEANZA - T;\‘\ )4 productivo: atencion telefénica a los compradores,
e e T )"{: T 771"”*—},‘7 |{\ S EN‘TA%‘\ ) ". . . s 7
\ / ContAcTo Con “ N 7 ) // compra de 1nsufno's, registros con.tables, redaccién
N ; TfaCorleFl;r:a:.o;a.gg pe b — 7/ de las actas, tramites y pago de impuestos, man-
G JFSTQ%SE PRoouctos. ) tenimiento de maquinarias, limpieza del lugar de
\\ Owjﬁ PED‘DOEl trabajo, cobro a los compradores de los productos,
e etc. Estas tareas estan asociadas a la gestién y ad-
— g y

—— ministracion, y refieren al conjunto de actividades
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Actividades
extraproductivas
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que permiten planificar, organizar, controlar y
ejecutar el trabajo y los recursos que poseen, para
llevar adelante la produccién del bien o servicio y
que llegue a manos de los consumidores. No quere-
mos dejar de mencionar que, en todo este proceso
mencionado, es importante recordar que, en la ma-
yoria de las unidades productivas autogestionadas,
se adopta la figura de cooperativa de trabajo para
funcionar. Esto implica una serie de obligaciones
burocraticas que deben ser cumplimentadas por
quienes la integran, tema que fue profundizado
en el

C) Actividades politicas y sociales

Las empresas autogestionadas llevan adelante, como
ya hemos sefialado, actividades politicas y sociales que
hacen parte de su cotidianeidad y que también impli-
can gestion y administracion de recursos. Estas activi-
dades pueden ir desde la participacion de trabajadores
en espacios de trabajo con otras organizaciones con las
mismas caracteristicas, participacion de encuentros de
intercambio y debates sobre problematicas que aquejan

®
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al sector o reuniones con funcionarios publicos para
la presentacion de propuestas, hasta la promocion de
bachilleratos populares y centros culturales al interior
de las fabricas, gestion de radios comunitarias, elabo-
racion de material grafico o visual para fomentar las
experiencias y un sinnimero de actividades que tienen
como finalidad disputar los sentidos de la organizacion
del trabajo frente al capital, y la democratizacion de los
medios de produccion y la riqueza.

En las experiencias autogestionadas, todas estas
tareas se deciden colectivamente y son importantes
para el funcionamiento colectivo. Muchos trabajado-
res, particularmente de ERT, vienen de una trayectoria
laboral especifica en la produccion, por lo que las ta-
reas de gestion y administraciéon muchas veces no son
tenidas en cuenta a pesar de ser complementarias y tan
importantes como las tareas asociadas a la produccion
del bien o servicios. Es mads, estas actividades estan
yinculadas unas a otras. Si no funciona la produccion
se hace muy dificil llevar una gestion y administracion
adecuada y a la inversa.

Produccion
Gestion
Administracion

13



2- DIAGRAMA DE ORGANIZACION
DEL TRABAJO

Es importante conocer cudl es el sistema de trabajo y
quiénes y qué tareas lo conforman. Por este motivo,
proponemos la siguiente consigna:

Enumerar cada una de las tareas a realizar en el siste-
ma de trabajo de la unidad productiva. Indicar quién realiza
cada tarea, qué tipo de actividad desarrolla esa persona,
identificar cudntas horas por semana le dedica y algun
comentario que tenga que ver con la tarea especifica o el
desarrollo de la actividad.

Diagrama del proceso

Participante Tarea Cargo Horas semanales Comentarios
Responsabilidad de trabajo

Este ejercicio ordena e informa las responsabilidades que posee
cada uno, y da elementos para poder coordinar el trabajo colectivo.

15
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3- ASPECTOS

DE LA GESTION

Y ADMINISTRACION
ECONOMICA Y FINANCIERA

Hay tres aspectos que son fundamentales cuando
hablamos de gestiéon y administracion financiera y eco-
ndémica de las unidades productivas. La primera son las
instancias de asamblea y toma de decisiones colectiva

(recordar que la asamblea de trabajadores es esencial
como factor de unidad y de debate y la que tiene el po-
der mdximo de decision); la segunda tiene que ver con la
informacion y documentacion que se genera en las dis-
tintas actividades de las unidades productivas; y la ter-
cera con la comunicacién entre los trabajadores.

A. ASAMBLEA Y TOMA DE DECISIONES

Son temas que desarrollamos en anteriores.
Ambos puntos son relevantes dado que refuerzan las
caracteristicas de la autogestion: gestidn colectiva, demo-
cracia interna e igualdad entre los miembros o asociados.
En este punto queremos resaltar la importancia de la
participacidon de cada uno de los integrantes en la toma

®
*
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de las decisiones que afectaran a la unidad productiva.
La participacién es un proceso que contempla derechos
y responsabilidades en las distintas etapas de la organi-
zacion: planificacion, organizacion, ejecuciéon y control.
Cuando se promueve la participacion de los trabajadores
en las tareas y decisiones, se desarrolla una relaciéon de
mayor compromiso e integracion del grupo.

B. INFORMACION Y DOCUMENTACION

Las unidades productivas cuentan con informacién y do-
cumentacion relevante para la gestion y la administracion
economica y financiera. En este sentido, es importante
mencionar la importancia de llevar un orden en la docu-
mentacién de uso frecuente y que respalda las operacio-
nes que se llevan adelante, asi como también las distintas
etapas del sistema de trabajo. Llevar un orden en la docu-

mentacién facilita mostrar informacién en las instancias
de asamblea, a modo de rendicion de cuentas a los asocia-
dos de las unidades productivas.

Nos detenemos en este punto para mencionar algu-
nos aspectos de la documentacion e informacioén de uso
frecuente dentro en las unidades productivas.

17



La documentacion
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Toda organizacion que lleva adelante produccion,
compra y venta de productos y servicios, se encuentra
con distintos tipos de documentaciéon que sirve como
medio de prueba para acreditar la existencia de una

operacion comercial. Entre los tipos de documentacion,
podemos mencionar:

PRESUPUESTOS: si bien no prueba una operacién
comercial, contempla un precio de venta en un
momento determinado. En épocas de aumentos de
precios, es importante poner en el presupuesto la
fecha de vigencia del precio ofrecido. Lo correcto es
confeccionar el presupuesto poniendo todos los da-
tos de la persona o institucion que lo solicita, inclu-
yendo la firma y aclaracién de quien lo confeccionoé.

NOTA DE PEDIDO: documento relevante en aquellas
unidades productivas cuyos productos o servicios
tengan determinado tiempo de produccion. Se rea-
liza antes de la factura, no tiene “implicancias fisca-
les” y solo se detalla el pedido del cliente que luego
se producird y facturara.

FACTURAS: Es un documento que prueba la realiza-

cion de una operacién comercial, donde una de las
partes se obligd a entregar el producto o prestar el
servicio, y la otra se comprometié a entregar una
determinada suma de dinero a cambio. Existen
muchas clases de facturas con diferentes caracte-
risticas, por ello es importante tener en cuenta las
caracteristicas del sujeto que la entrega y del que la
recibe (responsable inscripto, monotributista, IVA,
Ingresos Brutos, poseedor o no de cuenta bancaria,
operaciones nacionales y al exterior).

NOTA DE DEBITO: es entregado por el vendedor al

comprador cuando se debe aumentar el monto de
una factura ya entregada; el incremento en el precio
de venta puede ser por fletes, intereses, comisiones
bancarias a cargo del comprador, etc.

NOTA DE CREDITO: se utiliza ante una disminucién

del valor de la factura o frente a cualquier otro in-
conveniente que signifique modificar en este senti-
do su monto; la disminucién en el precio puede ser,

19



Para ampliar ver:
www.recuperadasdoc.com.ar
/herramientas.pdf
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por ejemplo, en casos en que el vendedor ha rea-
lizado bonificaciones o descuentos, cuando se han
cometido equivocaciones en la facturacidn, ante la
devolucién de mercaderias, etc.

REMITOS: documenta que la mercaderia vendida ha
sido entregada. Es importante para determinar la
fecha de entrega, ya que si se pact6 que el pago se
realizaria a un determinado tiempo luego de la en-
trega, este documento servira para acreditar que
comenzo a correr dicho plazo. Es fundamental para
el transportista, dado que si éste circula sin dicho
documento, existe el riesgo de que le sea retenida
la mercaderia transportada.

RECIBOS: acredita que el cliente pag6 por el producto
facturado.

Otros comprobantes que debemos guardar son tic-
kets, resimenes de cuentas bancarias, extractos banca-
rios, boletas de deposito, pagarés, etc.

o
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La importancia de llevar esta documentacién en
forma ordenada tiene que ver con los registros conta-
bles de las unidades productivas; ya que cada uno de
esos registros debe tener un documento legal que la
respalde. Con estos registros, ademas, podemos obtener
informacion sobre la situaciéon econémica y financiera
de la organizacion y poder hacer una adecuada rendi-
cién de cuentas a los asociados. Esta informacién tam-
bién nos permite llevar adelante registros ordenados de
cada una de las operaciones que realizamos. Todos los
registros de entrada y salida de dinero son importantes,
para poder tener un mayor control de lo que esta suce-
diendo en las unidades productivas.

No hay una forma estipulada de ordenar los compro-
bantes, puede hacerse por fecha de emision, por cliente,
por proveedor. Cualquiera sea ese criterio, es importante
llevar un orden de la documentacion y los registros para
facilitar la tarea administrativa y contable del trabajador
a quien se le ha asignado la tarea y al contador que lleva
adelante la contabilidad de la organizacion.

El orden de documentacidn e informacidn permite
llevar un control de los recursos existentes. A grandes

21



rasgos, los recursos de una unidad productiva estan
constituidos por los bienes que posee y el dinero con el
que cuenta para el desarrollo de la actividad y por la ad-
quisicion de nuevas maquinarias, muebles, etc. Existen
diferentes formas de acceder a estos recursos:

® Compra/venta en el mercado a cambio de dinero.
® Obtencion de recursos a través de donaciones.

® Obtencion de bienes o dinero a través de redistribu-
cion. Esta funcion generalmente la cumple el Estado
a través de subsidios, obras publicas, exenciones
impositivas, etc.

Por lo tanto una organizacion es capaz de obtener

recursos a través de una combinacion de ingresos pro-

venientes del Estado, de la venta de bienes o servicios

en el mercado y de donaciones.

Es importante conocer la dotacién de recursos con
la que cuenta la unidad productiva, para ello propone-
mos completar el siguiente cuadro sobre los bienes que
tiene la entidad:

3 y lrabajo autogestionado

Cuadernos para la autogestion #8 Gestio

Este bien, Procedencia:

Concepto (o bien) ¢cesta disponible en compra, donacion

la empresa? o subsidio
Maquinarias
(marca —modelo)
Instalaciones
Herramientas
Inmueble

Muebles y ttiles

Rodado
(automavil / moto / bicicleta)

Habilitacion

Inscripcion
formalizacion de la actividad

Insumos

Producto terminado y/o
mercaderia de reventa/stock

Dinero en efectivo
0 en cuenta bancaria

Otros

Total

23




Costos
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Un aspecto importante que podemos deducir de la do-
cumentacion e informacién de la unidad productiva son
los costos que nos generan la elaboracién de los bienes y
servicios.

Para poder determinar nuestro precio de venta es
necesario tomar en cuenta aspectos tales como los cos-

man cid r

introduccion de nuestro producto en el mercado.

Teniendo en cuenta esto, es importante calcular los
costos y los resultados que genera la unidad productiva.

Es importante mencionar que los costos estan aso-
ciados al proceso productivo. Son fijos cuando no de-
penden del volumen de produccién del bien o servicio.
En cambio, los costos variables estan sujetos al volumen
de la produccién. Por otro lado, también es importante
tener en cuenta los gastos que son salidas de dinero que
la unidad productiva tiene que realizar inevitablemen-
te. Entre los gastos podemos mencionar aspectos vin-
culados a la administracion (telefonia, alquiler, seguros,
etc.), gastos de comercializacion (publicidad), deprecia-
cion de las maquinarias y herramientas, etc.

A continuacién proponemos completar un cuadro en
el cual se detallan costos y gastos que despliegan las unida-

2
&
©
*

s
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des productivas, para de esta manera conocer la cantidad
de recursos mensuales que requerimos para funcionar:

Concepto

Valor en $

Retiros estimados

Cargas sociales

Alquiler

Expensas

Seguros

Teléfono

Electricidad/ fuerza motriz

Movilidad

Limpieza

Publicidad y promocion

Materiales de oficina

ABL - Impuesto municipal

Gas

Agua

Amortizacion (¥)

Monotributo

Jubilacién autéonomos

Otros (contador)

Total costos y gastos

*La Amortizacion
mensual se estima
dividiendo el valor de
las maquinarias por

el niimero de afios de
vida Util de las mismas,
y el resultado se divide
nuevamente por 12
(meses por afio).

(valor .méagq. / vida util) / 12

25



Punto de equilibrio
es la cantidad
minima de

ventas para cubrir
gastos y costos.
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Llamamos amortizacion a la depreciacién/desgaste
que sufren las maquinarias, herramientas y mobiliarios
durante el proceso productivo. Es importante su calculo
para poder conocer cual es el valor de reposicion de es-
tos materiales cuando haya que cambiarlos.

Una vez que contamos con estos datos, podemos
avanzar con el calculo del punto de equilibrio de la acti-
vidad. Este punto refiere a la cantidad o monto minimo

de ventas para cubrir los gastos y costos de la actividad:

Punto de equilibrio =
costos fijos / 1 — (costo variable / precio de venta) = $

Con la informacién recabada, también podemos
avanzar en el calculo de los Resultados estimados. Se
puede calcular en forma mensual, restando a las ventas
mensuales todos los costos del mes:

Ganancia mensual =
ventas — costos variables — costo

o
*
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C) LA COMUNICACION INTERNA

Como hemos visto en apartados anteriores, la documen-
tacion e informacion estan presentes en la gestion y admi-
nistracion de la unidad productiva. Ambos son esenciales
para conocer la situacion de la organizacién. En este senti-
do, ademas de conocer la situacién, y dado que las decisio-
nes se toman en conjunto en instancias de participacion,
es importante pensar cémo se comunica la informacién
sobre la situacion de la organizacidon y cdmo se gestiona
esta informacion.

Antes que todo, es importante mencionar que la co-
municacién interna dentro de la organizacién se puede
desarrollar de distintas maneras, y esto tiene que ver
con las caracteristicas de cada unidad productiva. Entre
las formas de comunicar podemos mencionar:

® Las relaciones interpersonales que se dan porque
los trabajadores se ven cotidianamente, y en esta
forma de comunicar comparten temas vinculados

a los procesos de trabajo, y también temas vincula-

dos a lo familiar o lo politico.

® También contamos con materiales escritos: pizarra,
papeldgrafos, comunicados internos, informes, gace-
tillas, boletines informativos, carteleras, afiches, etc.

Formas de la
comunicacion
interna
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® Las asambleas también son espacios de comunica-
cion, donde se expone informacién seleccionada en
funcidn al orden del dia que se quiera tratar.

Dadas las caracteristicas de las experiencias auto-

gestionadas, es_importante que todos los trabajadores
manejen la misma informacion. Con ello, es importante

tener en cuenta qué se quiere comunicar. La informacién
dentro de las unidades productivas es abundante y si no
se presenta en forma clara y precisa, puede confundir
al grupo y repercutir negativamente en los procesos de
trabajo al interior.

Por ello, si bien el sistema de trabajo al interior de
las experiencias autogestionadas es complejo, no debe
descuidarse la comunicacion interna para evitar malos
entendidos o conflictos al interior de la organizacion.
Por otro lado, es una obligacidn que tiene cada trabaja-
dor con respecto al grupo.

Por todo esto, es importante promover espacios de
comunicacién reconocidos y aceptados por todo el gru-
St 7 po, donde los trabajadores puedan expresar opiniones,
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Las herramientas y los espacios de comunicacion
permiten a todos los trabajadores estar informados en
torno a la situacion de la organizacién, también se pue-
de informar las actividades que esta desarrollando cada
integrante o actividades por fuera del proceso producti-
vo, como ser el encuentro con otras organizaciones.

Otro aspecto que podemos resaltar, es que la comu-

.7

nicacion permite el intercambio de experiencias y co-
nocimientos, el andlisis de la realidad y la busqueda de

soluciones frente a los distintos problemas que se van
suscitando en las organizaciones.
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CUADERNOS DE LA COLECCION

+ Autogestion y cooperativismo. Cuaderno #1

* Problemas del trabajo autogestionado. Cuaderno #2

+ EI movimiento obrero argentino y la toma de fabricas. Cuaderno #3

+ EI movimiento obrero argentino y las ERT. Cuaderno #4

+ Aspectos legales del trabajo autogestionado. Cuaderno #5

+ Guia de tramites basicos para el trabajo autogestionado. Cuaderno #6
+ La Seguridad Social y el trabajo autogestionado. Cuaderno #7

+ Gestién econémica y trabajo autogestionado. Cuaderno #8

De préxima Aparicion:
+ Guia préactica para talleres de reflexion colectiva. Cuaderno #9
* Problemas del trabajo autogestionado 2. Cuaderno #10

(EI CENTRO DE DOCUMENTACION sc ocupa del registro D

documentacion de la experiencia de las fabricas recuperadas, y esta abierto
a la consulta de trabajadores, investigadores y la comunidad en general.
Horarios: Lunes, Miércoles y Viernes de 14 hs. a 18 hs.
Martes y Jueves de 10 hs. a 14 hs.
Contacto: centrodoc@gmail.com  web: www.recuperadasdoc.com.ar
Teléfono: 54 11 4924 7676
KDireccién: M. Chilavert 1136 (Pompeya), Ciudad de Buenos Aires, Argentina. )







